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แบบ ปค. 4 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ อ าเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส านักปลัด 
๑.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
บุคลากรและเครื่องมือในการปฏิบัติงานยังคงไม่เพียงพอ 
ในการปฏิบัติงาน   
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่ท าไร่อ้อยเสี่ยงต่อการเกิด
อัคคีภัยในพ้ืนที่ได้ง่าย 
    1.๒ งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  คือ 
ไข้เลือดออก ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง และประชาชนยัง
ขาดการควบคุมและป้อง กันโรคไข้เลือดออกที่ถูกต้อง 
    1.3 งานการจัดท าแผนพัฒนา 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
แผนงานโครงการมีจ านวนมากจนเกินไปแต่งบประมาณมี
ไม่เพียงพอต่อการจัดท าโครงการ 
    1.4 งานสารบรรณ 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ การ
ลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ค าสั่งและประกาศ บางเรื่องเจ้าของ
เรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระ
บชื่อเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท า
ให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไรหรืออาจเกิดความ
ล่าช้าในการสืบค้น 
   1.5 งานการจัดท าการโอนและเปลี่ยนแปลงแก้ไข
งบประมาณ 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
งบประมาณท่ีตั้งไว้บางหมวด ประเภทไม่เพียงพอและโอน
ไปตั้งเป็นรายการใหม่ในกรณีท่ีไม่ได้ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ 
   1.6 งานการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ การ
ค านวณปริมาณงานของแต่ละกอง 
   1.7 งานการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 

ผลการประเมิน 
ส านักปลัด  
ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง  คือ 
1  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากบุคลากร
และเครื่องมือในการให้ความช่วยเหลือมีไม่
เพียงพอ ตลอดจนประชาชนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ท า
ไร่อ้อยเสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัยในพ้ืนที่ได้ง่าย 
2  งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากยังพบ
ผู้ป่วยโรคไข้เลือดออก ในเขตพ้ืนที่อยู่ในทุกช่วง 
และการแพร่ระบาดของโรคยังมีอยู่อย่างต่อเนื่อง 
3  งานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากแผนงาน
โครงการที่คณะผู้บริหารหรือประชาชนเสนอมามี
เป็นจ านวนมากที่จ าเป็นต้องท า และการจัดท า
รายละเอียดโครงการ และการประมาณราคายัง
ไม่ชัดเจน 
4  งานสารบรรณ 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากการลงเลข
หนังสือรับ-ส่ง ค าสั่ งและประกาศ บางเรื่อง
เจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่สารบรรณ
กลางโดยไม่ได้ระบชื่อเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับ
ให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอะไรหรืออาจเกิดความล่าช้าในการ
สืบค้น 
5  งานการจัดท าการโอนและเปลี่ยนแปลง
แก้ไขงบประมาณ 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากมีการโอน
แก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณตลอดปีเนื่องจาก
งบประมาณที่ตั้ ง ไว้บางหมวด ประเภท ไม่
เพียงพอและโอนไปตั้งเป็นรายการใหม่กรณีที่
ไม่ได้ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ 
6  งานการสรรหาพนักงานจ้าง 
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ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ เป็น
ก า รท า ข้ อ ต กล ง ใ นกา ร ปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะหว่ า ง
ผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา หรือผู้รับการประเมิน
กับผู้ประเมิน หากแนวทางการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกัน
ก็จะเกิดปัญหาในการยอมรับผลการประเมิน 
  1.8 งานนิติการ 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาด
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความเข้าใจทักษะและประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายและ
หนังสือสั่งการต่างๆ 
กองคลัง 
1.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-การจัดเก็บยอดลูกหนี้ภาษีค้างช าระ 
-กิจกรรมการส ารวจข้อมูลภาคสนามตาม พรบฯ ที่ดิน 
-กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
ระเบียบและกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ประกอบกับยังขาดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานโดยตรง 
 1.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกข้อมูล
ลงในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ(ระบบ E-GP)ท่ีมีการ
ปรับปรุงเป็นระบบใหม่ 
 1.3 งานตรวจสอบอนุมัติฎีกาและควบคุมงบประมาณ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
เจ้าหน้าที่เร่งรีบในการเบิกจ่าย ไม่ได้ตรวจทานฎีกา 
เอกสารประกอบฎีกาไม่ครบถ้วนถูกต้อง ก่อนการเบิกจ่าย  
การจ่ายเช็คในนามผู้รับจ้าง  ไม่ได้หักภาษี ณ ที่จ่าย 
กองช่าง 
 1.1 กิจกรรมด้านงานส ารวจงานออกแบบและงาน
ประมาณราคา 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ รายละเอียดการค านวณราคากลางบางรายการไ ม่
สอดคล้องกับระเบียบ ข้อสั่งการที่ก าหนด เพราะมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเร่งด่วนกระชั้นชิดการ
ค านวณราคาขึ้นอยู่กับราคากลางท้องตลาด 
  1.2 กิจกรรมงานการควบคุมงานก่อสร้าง 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

ยั ง พบ จุ ด อ่ อนที่ ต้ อ ง ค ว บ คุ ม   เ นื่ อ ง จ า ก
กระบวนการสรรหาในขั้นตอนสอบหลักฐาน/ตัว
บ่งชี้/ตัวชี้วัด ยังไม่ชัดเจน 
7  งานการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากความ
เข้าใจในระบบการเมิน ตัวชี้วัด หลักฐาน เอกสาร 
ประกอบต่างๆ ยังไม่ชัดเจน 
8  งานนิติการ 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านนิติการ 
กองคลัง 
ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง  คือ 
1. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม เนื่องจากผู้เสียภาษี
บางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ ไม่สะดวกที่จะเดินทาง
มาเสียภาษีจึงท าให้มียอดค้างช าระ ตลอดจนไม่
สามารถติดต่อผู้ เสียภาษีได้เนื่องจากที่อยู่ ไม่
ถูกต้อง ชัดเจน 
2. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากระเบียบ 
กฎ หมายที่ออกมาบังคับใช้  จึงได้มีการปรับปรุง
จัดเก็บวัสดุครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 
ออกค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการควบคุมตรวจ 
สอบทรัพย์สินอย่างสม่ าเสมอ   มอบหมายให้งาน
พัสดุตรวจสอบครุภัณฑ์เสื่อมสภาพเพ่ือจ าหน่าย
ออกจากทะเบียน 
3. งานตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ   
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  การเบิกจ่ายเงิน  จึง
ได้มีการให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารประกอบ
ฎีกาให้ครบถ้วนถูกต้องก่อนการอนุมัติเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณและให้ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
และหนังสือสั่งการเก่ียวกับการเบิกจ่าย 
 
กองช่าง  
ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 
1.กิจกรรมด้านงานส ารวจงานออกแบบและ
งานประมาณราคา 
ยั ง พ บ จุ ด อ่ อ น ที่ ต้ อ ง ค ว บ คุ ม  เ นื่ อ ง จ า ก
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งานก่อสร้างโครงการต่างๆ ขององค์กรอาจจะไม่ได้ตาม
มาตรฐานงานก่อสร้างก าหนด งานควบคุมการขออนุญาต
ก่อสร้าง ตาม พรบ.ควบคุมอาคารไม่ทั่วถึง ในกรณีที่
ประชากรไม่ทราบกฎหมาย 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ ซ้ าซ้อนในเวลาเดียวกันได้ เช่น กรณีเจ้าหน้าที่รับ
การฝึกอบรม แต่ต้องควบคุมงานก่อสร้างโครงการต่างๆ 
ขององค์กร อีกทั้งยังควบคุมการขออนุญาตก่อสร้าง ตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร 
กองการศึกษาฯ 
1.1 งานด้านประสิทธิภาพบุคลากร 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาด
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่   กองการศึกษา ศาสนา  และ
วัฒนธรรม ซึ่งมี ผอ.กองการ ศึกษาฯ ซึ่งเป็นข้าราชการ 
ปฏิบัติงานในกองการศึกษาฯและดูแลงานในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ทั้ง 4 แห่ง 
1.2 งานการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาส าหรับ
เด็กปฐมวัย 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
ไม่มีอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นขององค์การฯ  
สนามเด็กเล่น เครื่องเล่นสนามไม่ได้มาตรฐาน 
ห้องน้ าห้องส้วมมีจ านวนไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน ที่
แปรงฟันส าหรับเด็กมีสัดส่วนไม่เพียงพอและ ไม่มีรั้วรอบ
ขอบชิด 
1.3 งานการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษา ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่ 
-เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
จ านวนเด็กนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละแห่งลด
น้อยลง 
กองสวัสดิการ 
1.1 งานการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส ์
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
ผู้สูงอายุบางรายที่ย้ายเข้าและย้ายออกนอกพ้ืนที่ต าบล
หนองพันจันทร์ และได้รับเงินสวัสดิการจากหน่วยงาน
ของรัฐ แต่ไม่แจ้งให้ อบต.ทราบ ท าให้เกิดปัญหาในการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
- ผู้สูงอายุบางรายไม่เข้าใจระเบียบฯ การจ่ายเบี้ยยังชีพ 
เช่น กรณีให้บุคคลอ่ืนมารับเงินแทน ต้องจัดท าหนังสือ
มอบอ านาจไว้ด้วย ไม่เช่นนั้นจะเกิดความล่าช้าในการจ่าย

รายละเอียดการค านวณราคากลางบางรายการไม่
สอดคล้องกับระเบียบ ข้อสั่งการที่ก าหนด เพราะ
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความเร่งด่วนกระชั้นชิดการค านวณราคา
ขึ้นอยู่กับราคากลางท้องตลาด 
2.กิจกรรมงานการควบคุมงานก่อสร้าง 
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม เนื่องจาก งาน
ก่อสร้างโครงการต่างๆ ขององค์กรอาจจะไม่ได้
ตามมาตรฐานงานก่อสร้างก าหนด งานควบคุม
การขออนุญาตก่อสร้าง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร
ไม่ทั่วถึง ในกรณีที่ประชากรไม่ทราบกฎหมาย 
ตลอดจนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ท าให้
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ซ้ าซ้อนในเวลาเดียวกัน
ได้ เช่น กรณีเจ้าหน้าที่รับการฝึกอบรม แต่ต้อง
ควบคุมงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ขององค์กร 
อีกท้ังยังควบคุมการขออนุญาตก่อสร้าง ตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร 
กองการศึกษาฯ  
ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 
1.งานด้านประสิทธิภาพบุคลากร    
ยังพบจุด อ่อนที่ต้องควบคุม เนื่ องจากขาด
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  แต่
ได้มีการการสรรหาบุคลา กรเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งตามต าแหน่งรวมทั้งปรับปรุงค าสั่งแบ่งงาน
และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน 
และส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
2.งานการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ส าหรับเด็กปฐมวัย  
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากไม่มีอาคาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นขององค์การฯ สนามเด็ก
เล่น เครื่องเล่นสนามไม่ได้มาตรฐาน  ห้องน้ าห้อง
ส้ วมและสถานที่ แปรง ฟัน   แต่ ได้มี การตั้ ง
งบประมาณส าหรับพัฒนาอาคาร สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน/
กิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ประชาชน
ทราบเพ่ือการสนับสนุนให้มีโครงการพัฒนาด้าน
ต่ างๆ   และท า เอกสาร เผยแพร่ ให้ ความรู้
ผู้ปกครองและประชาชนเกี่ยว กับบทบาทและ
หน้า ที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3.งานการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก   
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เบี้ยยังชีพฯ 
 1.2 งานการท าบัตรประจ าตัวคนพิการ  
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
คนพิการบางรายที่ไม่ได้ด าเนินการไปต่อบัตรที่หมดอายุ
หรือให้เจ้าหน้าที่ไปด าเนินการแทนเนื่องจากบางรายไม่ได้
อยู่ในพ้ืนที่ โดยไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและคนพิการไม่
ตรวจสอบวันหมดอายุของตนเอง 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การเกิดเหตุอัคคีภัยเมื่อถึงฤดูกาลเก็บผลผลิตของ
ราษฎรต้องมีการเฝ้าระวังเหตุตลอด 24 ชั่วโมง 
- สภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลงท าให้ภัยธรรมชาติเกิดขึ้น
ได้ตลอดเวลา 
   2.2  งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- ยังพบผู้ป่วยโรคไข้เลือดออก ในเขตพ้ืนที่อยู่ในทุกช่วง 
- การแพร่ระบาดของโรคยังมีอยู่อย่างต่อเนื่อง 
   2.3  งานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- แผนงานโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มีเป็นจ านวน
มาก แต่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ไม่มี
งบประมาณที่เพียงพอต่อการน าแผนงานโครงการต่างๆ 
มาจัดท าได้ทั้งหมด การจัดท ารายละเอียดของโครงการยัง
ไม่ชัดเจนเพียงพอ 
   2.4  งานสารบรรณ 
- เป็นความเสี่ยงจากการลงเลขหนังสือ-รับ ค าสั่งและ
ประกาศ บางเรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือ ที่
สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น าส าเนา คู่
ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องอะไร
หรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
  2.5  งานการจัดท าการโอนและเปลี่ยนแปลงแก้ไข
งบประมาณ 
- มีการโอน แก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณบ่อยครั้ง 
- แต่ ละกอง/ส านั ก  ที่ ขอ โอนแก้ ไข เปลี่ ยนแปลง
งบประมาณส่งเอกสารล่าช้า 
  2.6  งานการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูง เนื่องจากแต่ละส่วน
ราชการขาดความเข้าใจในการค านวณงาน 
  2.7  งานการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
- มีความเสี่ยงเล็กน้อย เนื่องจากที่ผ่านการปฏิบัติงานของ
พนักงานมีความสอดคล้องกับผู้บังคับบัญชาเป็นส่วนใหญ่ 
จึงท าให้มีโอกาสน้อยที่จะเกิดการไม่ยอมรับผลการ

ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม จ านวนเด็กนักเรียน
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละแห่งลดน้อยลง   แต่
ได้มีการแจ้งให้ครูหรือบุคลากรออก ส ารวจเด็กใน
พ้ืนที่ที่มีอายุครบเกณฑ์ให้เข้ามาสมัครเรียนใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองสวัสดิการ  
ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 
1.งานการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์    
- การควบคุมที่มีอยู่เหมาะสม แต่ยังไม่เพียงพอ 
ไม่สามารถจัดการกับความเสี่ยงได้ทั้งหมด ยังพบ
จุดอ่อนที่ต้องควบคุม เนื่องจากการแจ้งสิทธิ์ของ
ผู้รับเบี้ยยังชีพ  แต่ได้มีการให้ เจ้าหน้าที่ต้อง
ตรวจสอบข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุกเดือน เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงิน ทั้งในกรณีเสียชีวิต 
การย้ายที่อยู่หรือการจ่ายเงินซ้ าซ้อน รวมทั้งการ
ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจเรื่องเงินเบี้ยยัง
ชีพแก่ผู้มีสิทธิให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
2. งานการท าบัตรประจ าตัวคนพิการ  
- การควบคุมที่มีอยู่เหมาะสม แต่ยังไม่เพียงพอ 
ไม่สามารถจัดการกับความเสี่ยงได้ทั้งหมด ยังพบ
จุดอ่อนที่ต้องควบคุม เนื่องจากคนพิการบางราย
ที่ไม่ได้ด าเนินการไปต่อบัตรที่หมดอายุหรือให้
เจ้าหน้าที่ไปด าเนินการแทนเนื่องจากบางราย
ไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ โดยไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบ
และคนพิการไม่ตรวจสอบวันหมดอายุของตนเอง 
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ประเมิน 
  2.8  งานนิติการ 
- ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้  ความเข้าใจทักษะและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายและหนังสือสั่งการต่างๆ 
กองคลัง 
  2.1 ด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- ข้อมูลผู้เสียภาษีท่ีมีอยู่ไม่เป็นปัจจุบันท าให้ไม่สามารถ
ติดตามทางถามภาษีค้างช าระได้ 
- การจัดท าแผนที่ภาษียังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน 
- มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ที่ดิน แต่ไม่ได้แจ้งให้ อบต. 
ทราบ 
  2.2 ด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม เนื่องจากมีการปรับปรุงระบบใหม่ ท าให้
เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบงาน 
  2.3 ด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่าย 
- พนักงานมีงานเป็นจ านวนมากไม่สามารถตรวจฎีกาได้
ครบถ้วน 
กองช่าง 
  2.1 กิจกรรมด้านงานส ารวจงานออกแบบและงาน
ประมาณราคา 
    - การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
    - การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ 
จัดการความเสี่ยงนั้น 
   -  การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดจากการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุ
ประสงค 
   -  การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
  2.2 กิจกรรมงานการควบคุมงานก่อสร้าง 
   -  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
   -  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเรื่องกฎหมายควบคุม
อาคารยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง 
กองการศึกษาฯ 
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2.1 งานด้านประสิทธิภาพบุคลากร 
- ขาดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่  กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ซึ่งมีผอ.กองการศึกษาฯซึ่งเป็นข้าราชการ 
ปฏิบัติงานในกองการศึกษาฯ และดูแลงานในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ทั้ง 4 แห่ง 
2.2 งานการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาส าหรับ
เด็กปฐมวัย 
- ไม่มีอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นขององค์การฯ  
- สนามเด็กเล่น เครื่องเล่นสนามไม่ได้มาตรฐาน 
- ห้องน้ าห้องส้วมมีจ านวนไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน 
- ที่แปรงฟันส าหรับเด็กมีสัดส่วนไม่เพียงพอกับจ านวน
เด็ก 
- ไม่มีรั้วรอบขอบชิด 
2.3 งานการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษา ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่ 
- จ านวนเด็กนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละแห่งลด
น้อยลง 
กองสวัสดิการสังคมฯ 
   2.1 งานการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยโรคเอดส์ 
- ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ ที่ได้รับเบี้ยยังชีพ มี
การย้ายภูมิล าเนาตามทะเบียนบ้าน ทั้งย้ายเข้าและย้าย
ออกนอกจากต าบลหนองพันจันทร์ , และผู้ที่ได้รับเงิน
สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์อื่นๆจากหน่วยงานรัฐและไม่
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ กองสวัสดิการสังคมทราบ เป็นเหตุให้
เกิดปัญหาและข้อผิดพลาดในการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
   2.2 งานการท าบัตรประจ าตัวคนพิการ 
- มีผู้พิการบางรายไม่ได้ด าเนินการไปต่อบัตรที่หมดอายุ
หรือให้เจ้าหน้าที่ไปด าเนินการแทนเนื่องจากบางรายไม่ได้
อยู่ในพ้ืนที่ โดยไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและคนพิการไม่
ตรวจสอบวันหมดอายุของตนเอง ท าให้มีผลกระทบต่อ
การรจ่ายเงินเบี้ยความพิการ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
ส านักปลัด 
   3.1  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่ใช้ในงานและจัดฝึกอบรม
บุคลากรในการช่วยเหลืองานด้านป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนภัยล่วงหน้าเพ่ือเตรียมการ
รับมือภัยธรรมชาติ 
   3.2  งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
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- รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้พร้อมทั้งสร้างจิตส านึก
ในการป้องกันและควบคุมโรคไข้ เลือดออก  ให้กับ
ประชาชน 
- สร้างจิตส านึกให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของ
การป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก ด้วยตนเอง
เบื้องต้น 
- จัดฝึกอบรมให้ความรู้กับประชาชนในการป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออก พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
   3.3  งานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- การจัดท าแผน น าแผนงานโครงการที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วนมาจัดท าโครงการเป็นอันดับต้นๆ 
- ของบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
   3.4  งานสารบรรณ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบ้ติงานด้านธุรการ ติดตามและน าหนังสือ
จากผู้รับผิดชอบงานนั้นมาเก็บไว้ที่ส่วนกลาง 
  3.5  งานการจัดท าการโอนและเปลี่ยนแปลงแก้ไข
งบประมาณ 
- วางแผนเสนอโครงการแต่ละส่วนควรเป็นโครงการที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาและระเบียบหนังสือสั่งการสมดุล
และเพียงพอกับการใช้จ่ายตลอดปี 
- ให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการในการจัดท างบประมาณ
เพ่ือให้เสร็จตามก าหนดเวลา 
- ตั้งงบประมาณเพ่ือให้เสร็จตามก าหนดเวลา 
- ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาท้องถิ่น 
งบประมาณส่งเอกสารล่าช้า 
  3.6  งานการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่  เ ป็ น ก า ร ป ร ะชุ ม
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีหัวหน้า
ส่วนราชการแต่ละส่วนเป็นคณะกรรมการ 
  3.7  งานการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
- มีการประชุมเพ่ือจัดท าข้อตกลงก่อนการประเมิน
ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ ผู้ บั ญ ช า  มี ค า สั่ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน 
  3.8  งานนิติการ 
- ประชาสัมพันธ์รับโอนย้ายต าแหน่งนิติกรเพ่ือให้มี
เจ้าหน้าที่มาท างานด้านนิติการโดยตรง 
กองคลัง 
3.1 ด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
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- มีการประชาสัมพันธ์ก าหนดการช าระภาษี 
- ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี 
- ตรวจสอบฐานข้อมูลภาษีให้เป็นปัจจุบัน 
  3.2 ด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-ด าเนินการจัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
  3.3 ด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 
- จัดประชุมเพ่ือหาแนวทางในการท างาน 
- ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการตรวจฎีกา 
กองช่าง 
  3.1 กิจกรรมด้านงานส ารวจงานออกแบบและงาน
ประมาณราคา 
   -  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
   -  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  -  การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
     3.2 กิจกรรมงานการควบคุมงานก่อสร้าง 
  -  สรรหาข้าราชการปฏิบัติงาน(ช่าง,นายช่าง) เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้ง โอนย้ายเพิ่ม 
  -  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเรื่องกฎหมายควบคุม
อาคารให้ทั่วถึงและเป็นประจ า 
กองการศึกษาฯ 
3.1 งานด้านประสิทธิภาพบุคลากร 
  - มีค าสั่งแบ่งงานภายในส่วนราชการกองการศึกษาแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าที่แต่ละคนให้ชัดเจน 
3.2 งานการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาส าหรับ
เด็กปฐมวัย  
- ปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
3.3 งานการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษา ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่ 
-แจ้งให้ครูหรือบุคลากรออกส ารวจเด็กในพ้ืนที่ที่มีอายุ
ครบเกณฑ์ให้เข้ามาสมัครเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กองสวัสดิการสังคม 
3.1 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ
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ผู้ป่วยโรคเอดส์ 
ก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดังนี้ 
- มีการตรวจสอบสถานะทางทะเบียนราษฎรของผู้สูงอายุ 
ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ทุกเดือน 
- มีการปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศให้ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 
- มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจเรื่องเงินเบี้ยยังชีพ
แก่ผู้มีสิทธิ 
 3.2 งานการท าบัตรประจ าตัวคนพิการ 
- ทุกสิ้นเดือน เจ้าหน้าที่จะด าเนินการตรวจสอบวัน
หมดอายุบัตรประจ าตัวคนพิการ หากพบว่าบัตร
ประจ าตัวคนพิการหมดอายุหรือใกล้หมดอายุ จะแจ้งคน
พิการให้ทราบเพ่ือไปต่อบัตรฯด้วยตนเองหรือให้
เจ้าหน้าที่ด าเนินการต่อให้ที่ สนง.พมจ.ราชบุรี เพ่ือเป็น
การอ านวยความสะดวกให้แก่คนพิการทุกราย 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักปลัด 
น าระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการบริหารงานและการ
ปฏิบัติราชการท าให้รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน 
ได้แก่  ระเบียบ  กฎหมาย ข้อบังคับที่มีผลบังคับใช้ใน
ปัจจุบัน  มีการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานใกล้เคียงเพ่ือ
ขอรับความช่วยเหลือและขอความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน ติดตามข้อมูลข่าวสารหนังสือผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ตและติดตามหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
กองคลัง 
  4.1 งานการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและ 
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านต่างๆ รวมทั้ง 
ระเบียบข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อความถูก 
ต้องในการปฏิบัติงานด้วย 
   4.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-ด าเนินการจัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
   4.3  งานการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
- ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพมาช่วย 
ในการบริหารและปฏิบัติราชการ โดยสามารถ 
ค้นหาระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา 
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กองช่าง 
   4.1  การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สานสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด 
   4.2  การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
  4.3  การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
กองการศึกษาฯ 
- ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพมาช่วยในการ
บริหารและปฏิบัติราชการ โดยสามารถค้นหาระเบียบ
กฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา 
- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ภารกิจ เ พ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ รวมทั้ง ระเบียบข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือความถูกต้องในการปฏิบัติงานด้วย 
กองสวัสดิการสังคม 
- ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพมาช่วย 
ในการบริหารและปฏิบัติราชการ โดยสามารถ 
ค้นหาระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา 
- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและ 
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านต่างๆ รวมทั้ง 
ระเบียบข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อความถูก 
ต้องในการปฏิบัติงานด้วย 
5. การติดตามประเมินผล 
ส านักปลัด 
ใช้บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยง  ใช้แบบสอบถาม  แบบรายงานเป็น
เครื่องมือในการติดตามประเมินผลโดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
และมีการรายงานต่อปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบถึงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
กองคลัง 
   ใช้บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยง  ใช้แบบสอบถาม  แบบรายงานเป็น
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เครื่องมือในการติดตามประเมินผลโดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
และมีการรายงานต่อปลัดองค์การงบริหารส่วนต าบล 
และนายกองค์การบริหารส่ วนต าบลทราบถึงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
กองช่าง 
  5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
  5.2  การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
กองการศึกษาฯ 
ใช้บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยง  ใช้แบบสอบถาม  แบบรายงานเป็น
เครื่องมือในการติดตามประเมินผลโดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
และมีการรายงานต่อปลัดองค์การงบริหารส่วนต าบล 
และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบถึงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
กองสวัสดิการสังคม 
ใช้บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยง  ใช้แบบสอบถาม  แบบรายงานเป็น
เครื่องมือในการติดตามประเมินผลโดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
และมีการรายงานต่อปลัดองค์การงบริหารส่วนต าบล 
และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบถึงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
ส านักปลัด  
 จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม 8 กิจกรรมที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ 
ก าหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  คือ  
  1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ บุคลากรและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
ยังคงไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน และ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่ท าไร่อ้อยเสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัยในพื้นท่ีได้ง่าย 
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     ๒ งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  คือ ไข้เลือดออก ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง 
และประชาชนยังขาดการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออกท่ีถูกต้อง 
     3 งานการจัดท าแผนพัฒนา 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ แผนงานโครงการมีจ านวนมาก
จนเกินไปแต่งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการจัดท าโครงการ 
     4 งานสารบรรณ 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ค าสั่งและ
ประกาศ บางเรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบชื่อเรื่องและไม่น า
ส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับอะไรหรืออาจเกิดความล่าช้าใน
การสืบค้น 
    5 งานการจัดท าการโอนและเปลี่ยนแปลงแก้ไขงบประมาณ 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ งบประมาณที่ตั้งไว้บางหมวด ประเภทไม่
เพียงพอและโอนไปตั้งเป็นรายการใหม่ในกรณีที่ไม่ได้ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ 
    6 งานการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ การค านวณปริมาณงานของแต่ละกอง 
 7 งานการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ เป็นการท าข้อตกลงในการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา หรือผู้รับการประเมินกับผู้ประเมิน หากแนวทางการ
ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกันก็จะเกิดปัญหาในการยอมรับผลการประเมิน 
   8 งานนิติการ 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความเข้าใจ
ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการต่างๆ 
กองคลัง 
 จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม 3  กิจกรรมที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ
ก าหนด  แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  คือ  

 1.งานการพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ผู้เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ ไม่
สะดวกที่จะเดินทางมาเสียภาษีจึงท าให้มียอดค้างช าระ ตลอดจนไม่สามารถติดต่อผู้เสียภาษีได้
เนื่องจากที่อยู่ไม่ถูกต้อง ชัดเจน 

 2.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ เจ้าหน้าที่ขาดการอบรม เรื่องระเบียบ 

กฎหมาย ที่เป็นปัจจุบันและทันสมัย  เนื่องจากระเบียบ กฎหมายที่ออกมาบังคับใช้  จึงได้มีการ
ปรับปรุงจัดเก็บวัสดุครุภัณฑ์และทรัพย์สินออกค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการควบคุมตรวจ สอบ
ทรัพย์สินอย่างสม่ าเสมอ   มอบหมายให้งานพัสดุตรวจสอบครุภัณฑ์เสื่อมสภาพเพ่ือจ าหน่ายออกจาก
ทะเบียน 

 3.งานการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  การเบิกจ่ายเงิน  เนื่องจากเจ้าหน้าที่เร่ง

รีบในการเบิกจ่าย ไม่ได้ตรวจทานฎีกาก่อนการเบิกจ่าย  จึงได้มีการให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่าย เงินงบประมาณและให้ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการเกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย 
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กองช่าง 
 จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม 2 กิจกรรมที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ 
ก าหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  คือ  
 1.กิจกรรมด้านงานส ารวจงานออกแบบและงานประมาณราคา 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ รายละเอียดการค านวณราคากลางบาง
รายการไม่สอดคล้องกับระเบียบ ข้อสั่งการที่ก าหนด เพราะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเร่งด่วนกระชั้น
ชิดการค านวณราคาข้ึนอยู่กับราคากลางท้องตลาด 
  2.กิจกรรมงานการควบคุมงานก่อสร้าง 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ งานก่อสร้างโครงการต่างๆ ขององค์กร
อาจจะไม่ได้ตามมาตรฐานงานก่อสร้างก าหนด งานควบคุมการขออนุญาตก่อสร้าง ตาม พรบ.ควบคุม
อาคารไม่ทั่วถึง ในกรณีที่ประชากรไม่ทราบกฎหมาย 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ ซ้ าซ้อนในเวลาเดียวกันได้ เช่น กรณีเจ้าหน้าที่รับการฝึกอบรม แต่ต้องควบคุม
งานก่อสร้างโครงการต่างๆ ขององค์กร อีกทั้งยังควบคุมการขออนุญาตก่อสร้าง ตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร 
กองการศึกษาฯ  
 จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม 3  กิจกรรมที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ
ก าหนด  แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  คือ  
  1. งานด้านประสิทธิภาพบุคลากร    
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่  กองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งมี ผอ.กองการ ศึกษาฯ ซึ่งเป็นข้าราชการ ปฏิบัติงานในกองการศึกษาฯและ
ดูแลงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 4 แห่ง 
  2. งานการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย  
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ไม่มีอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นของ
องค์การฯ สนามเด็กเล่น เครื่องเล่นสนามไม่ได้มาตรฐานห้องน้ าห้องส้วมมีจ านวนไม่เพียงพอและไม่ได้
มาตรฐาน ที่แปรงฟันส าหรับเด็กมีสัดส่วนไม่เพียงพอและ ไม่มีรั้วรอบขอบชิด 
  3. งานการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่    
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ จ านวนเด็กนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
แต่ละแห่งลดน้อยลง 
กองสวัสดิการสังคม 
 จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม 2  กิจกรรมที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ
ก าหนด  แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  คือ  

1. งานการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์    
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  คือ ผู้สูงอายุบางรายย้ายเข้าและย้ายออก

นอกพ้ืนทีต่ าบลหนองพันจันทร์ รวมถึงผู้ที่ได้รับเงินสวัสดิการจากหน่วยงานของรัฐ แต่ไม่มีการแจ้งให้ 
อบต.ทราบ ท าให้เกิดปัญหาในการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ , ผู้สูงอายุบางรายไม่เข้าใจระเบียบฯ การจ่าย
เบี้ยยังชีพ แต่ได้มีการให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันทุกเดือน เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงิน ทั้งในกรณีเสียชีวิต การย้ายที่อยู่หรือ
การจ่ายเงินซ้ าซ้อน รวมทั้งการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจเรื่องเงินเบี้ยยังชีพแก่ผู้มีสิทธิให้
ครอบคลุมและท่ัวถงึ 
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 2. งานการท าบัตรประจ าตัวคนพิการ  
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ คนพิการบางรายที่ไม่ได้ต่อบัตร
ประจ าตัวคนพิการที่หมดอายุหรือใกล้หมดอายุ โดยไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและคนพิการไม่
ตรวจสอบวันหมดอายุของตนเอง ท าให้เกิดปัญหาในการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
 

ผลการประเมิน    
การติดตามประเมินการควบคุม มีความเหมาะสม แต่ยังไม่ครอบคลุมและชัดเจนเท่าที่ควร   

ซึ่งต้องติดตามประเมินผลต่อไป 
 
 
 
 

                                      ลงชื่อ …………………………………….. 
      (นายทองเจือ   อุดร) 

     ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ 
     วันที ่12 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 


